
 



 

 

 
 

أصسٔال ٕٚسف                              غضثاٌ يثشٔك                   

 

 

20082009



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 فٓشط انثحث
 انعُـــــــــٕاٌ                                                    انصفحح

347  

3

1017

10

14

15

17  

17

30

31

33

37  

4990

50

5

58

73  



92177

93

93

101

103

105

108

129  

137  

150

158  

166  

172

178

182

183

185

194

 

 

 

 

 

 

 



 
 ٌٕإنٗ يٍ عهًُٙ تأٌ  انحٛاج عهى  ٔأخلاق، ٔيٍ حشص عهٗ أٌ  أك 

 ٔانذ٘ انعضٚض.                                             طانة رٔ آفاق

 إنٗ  يٍ  ْٔثتُٙ انحُاٌ يٍ أجم انعٛش فٙ أياٌ، إنٗ يٍ تكذ لأستاح 

ٔانذتٙ .                                    ٔيٍ  َٕسخ عقهٙ تذسٔب انُجاح

  انحثٛثح

 ًّإنٗ َثع الأيم ٔانتحذ٘ جًٛع إخٕتٙ ٔأخٕاتٙ الأعضاء كم تاس.  

  ٙإنٗ كم يٍ  ٚعشف ٕٚسف يٍ قشٚة أٔ تعٛذ، إنٗ كم يٍ ْى فٙ قهث

. َٔساْى قهًٙ

   أْذ٘ ثًشج ْزا انجٓذ انًتٕاضع، آيلا أٌ ٚعٕد تانخٛش ٔانًُفعح عهٗ 

 انجًٛع

 

 

 
                

 

 أشزوال َىسف 

 
 

 



 
 

    « يٍ نى ٚشكش انُاط نى ٚشكش الله»: ٔ سهى   يصذاقا نقٕنّ صهٗ الله

 
  ( .صذق سسٕل الله صهٗ الله عهّٛ ٔسهى  ) 

 أشكش الله عضٔجم  انز٘ أعاَُٙ ٔٔفقُٙ عهٗ إَجاص ْزا انعًم

. انًتٕاضع

غضثاٌ يثشٔك: أتقذو   تانشكش انجضٚم إنٗ الأستار  انذكتٕس  كًا   . 

انز٘  تحًم أعثاء الإششاف  عهٗ ْزِ انًزكشج، ٔيا قذو ِ نٙ يٍ  تٕجٛٓاخ 

ٔإسشاداخ قًٛح فٙ سثٛم إَجاص ْزِ انذساسح، حفظّ الله ٔتاسك نّ فٙ 

 .عًشِ

 كًا أتٕجّ تانشكش أٚضا إنٗ كافح  أساتزج قسى انعهٕو انسٛاسٛح تجايعح 

. تاتُح

  ،ٔانشكش يٕصٕل أٚضا  إنٗ كم يٍ كاٌ نّ انفضم فٙ إخشاج ْزا انعًم

 .ٔنٕ تانكهًح انطٛثح
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.حكىية أفضم -   

.يىاطٍُُ َطهبىٌ أكثس-   

.انبُُة الاجحًاعُة انحححُة-   

. انمُى اندًَمساطُة-   

 

- Better government 

- More demanding 

citizens. 

- Social infrastructure. 

- Democratic values.   

جحسٍُ أداء الحصادَات - 

.انسىق   

 

- Improved 

performance of 

market economies. 

 

انحطىعُة ويعاَُس جعًُى - 

 انحبادنُة 

 

-Voluntarism and 

norms of generalised 

reciprocity. 

 

.انسأسًال الاجحًاعٍ-   

انثمة الاجحًاعُة وانحعاوٌ-   

 

- Social Capital . 

- Social trust and 

cooperation. 
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 autres.حكىيات أخسي-

gouvernements 

يًىٍَُ،يإسسات،عًال 

 ,fournisseurs.يسحمهٍُ

Entreprises, 

travailleurs 

autonomes 

 انحكىية الإنكحسوَُة
e-gouvernement 

.يىاطٍُُ،خىاص،يإسسات  

Citoyens,particuliers,

entreprises. 

  communautéانجًاعات

 régions.انًُاطك

جًاعات انضغط وانًُظًات 

 ذات الأهداف غُس انسبحُة

Groupes de pression 

et obsl. 



   انفصـم انثاَٙ

 

E-administration

e-service

E-démocratie

E-société

8

8

Source : Gilles st-amant,ibid,p.11 

 

 

 

 

 

 

 

 انًشازكة انسُاسُة
 انحًُُة الاجحًاعُة

اندًَمساطُة 

 الإنكحسوَُة

انًجحًع 

 الإنكحسوٍَ

 جحسٍُ انعًهُات

 
الإداز  

 الإنكحسوَُة
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1



1993



181999

2

1

2

 

3

70

12000

2153154
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4

 

5

 

6

E-administration

1

1 

2 

 

3

12001323
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4 

1

1E-service

2E-logistic

3(E-gestion)

(progiciel de gestion intégrée)

9

9

Source :Gilles st-amant,op.cit,p13

 

  (1)- Gilles st-amant,op.cit,p15 

                                      E-administration                                 

                                               

 

 

انحسُُس 

 الانكحسوٍَ

 

ان دية 

 الانكحسوَُة

 

الإيداد 

 الانكحسوٍَ

 
 ئداز  انًعازف

 

 

 

 

 ئداز  انًعسفة



   انفصـم انثاَٙ

Performance gouvernementale

1

1

2

3

1

8932005223

224

21

9
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4

5

1

 

 

 

 

 
1

http://www.mep.gov.sa/20doc/2007/doc 
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1

1

2

3

4

5

6

1

115
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2

1

3

4

2

1(Input measures)

2 (Output measures)

 

 

115

(2)-Mark schater",means..ends..indicators,performance measurment in public sector".policy brief 

n°3.ottawa,iog april1999.p2. voire le cite: 

<http//:www.iog.ca/publications/policy brief3.pdf
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3 (Efficiency measures)

 

4 (Outcume measures)

(Results of 

government actions 



   انفصـم انثاَٙ

1(Strategic management) 

vision and

mission 

(Threats and opportunities

(Strengths  and weakness)(stakholders)

1

10

strategy formulation 
strategy 

implimentation 

1200240

2

1

2

3

4

1http://www.mcdegypt.com, 

(2)-Thompson,A.and Strich land,A,strategic management.(Irwin.MCgraw 

Hill boston,1998),p.08.
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5

6 

7

8

1(Environemental scanning)

2(strategy formulation)

3(strategy implimentation)

4(Evaluation and control)

1

1

2

3

152
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4

5

2(transparency)1

 

1 

2 

 

3  

4 

 

5 

 

6 

1105
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3(Accountability) 

    

1

1

2 

3 

 

4 

 

5 

11

11

Source :John Graham",building trust ;capturing the promise of accountabilityin an aboriginal

context",(Ottawa: institut on governance:policy brief n°4.may 1999).p.3 voire le site 

<http//:www.iog.ca/publications/policy brief 4.pdf 

 

 

:الأْذاف انٕسٛطح  

انشفافٛح-   

الإصلاح-   

انكشف-   

:آنٛاخ انًساءنح  

انثشنًاٌ-   

تقاسٚش الأداء-   

انًشاجعاخ-   

آنٛاخ الإصلاح-   

الإعلاو-   

:أْذاف طٕٚهح انًذٖ  

انثقح-   

الأياَح-   

انششعٛح-   

انًسأاج-  

تحسٍٛ انخذياخ-   



   انفصـم انثاَٙ

4/1

1

2

3

4

5

6

7

8

 

 

1

2

3

1http://www.planning.org.sa 
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1 

2 

 

3 

 

1(Citizen’s charter)

1

1

2 

 

3

 

4

 

 
John major1991

1113
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5

 

6

 

1

 

2

3

4

1

104

031999145
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2

250

1

2

1 

2  

3  

4  

5 

1

20032426

2149



   انفصـم انثاَٙ
3 

1

2

1 

2 

 

3 

4 

 

5 

120024546 

2119995
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1

1

2

3

4(Benchmarking)

2

3

1 

2  

 

122006131 

2281

3282
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3  

4 

5  

6  

12 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

288304

جحدَد انىظائف 

.انًطهىب لُاسها    

اخحُاز انًُظًة 

 الأفضم أداء

ججًُع انبُاَات 

 وجحهُهها

وضع أهداف الأداء 

نهححسٍُ وانحفىق عهً 

أسس يُظًة فٍ 

 انًجال

.جطبُك خطة انححسٍُ  

.جحدَد ئسحساجُجُة انًُظًة وجىضُح يهًاجها-   

جحدَد أَشطة انًُظًة انحٍ جًكٍ يٍ جطبُك زؤَحها -   

جحدَد يهاو انًُظًة وجحدَد انعًهُات انحٍ سىف َحى - 

.لُاسها ويمازَحها بأفضم أداء  

اخحُاز انفسَك انرٌ َمىو بمُاس أفضم أداء بجًع - 

.انبُاَات وانًعهىيات  

.جحدَد انًُظًات انحٍ سىف َحى انًمازَة يعها-   

وضع جدول شيٍُ نكم يهًة يٍ يهاو انمُاس - 

.انًمازٌ بأفضم أداء  

 

.َحى جًع انًعهىيات وجحهُم انبُاَات-   

.انًعهىيات انىصفُة جهحى بكُفُة أداء الأفضم-   

الاعحًاد عهً انًصادز انداخهُة وانًعهىيات - 

 انثاَىَة

الأخر فٍ عٍُ الاعحباز انحكهفة وانىلث انًطهىبٍُ - 

.فٍ جًع انبُاَات وانًعهىيات  

أٌ جكىٌ انعًهُات ان ازجُة ان اصة بانًُافس - 

.الأفضم  أداء جفىق أداء انًُظًة  

.أٌ جكىٌ َحائج انًمازَة بالأفضم يساوَة-   

أٌ َكىٌ أداء انًُظًة أفضم يٍ أداء انًُافس - 

.الأفضم  

.َمم َحائج اندزاسة نلأفساد انعايهٍُ فٍ انحُظُى-   

جعسف الإداز  عهً انعائد انًحىلع يٍ الأهداف - 

.انجدَد  يٍ أجم جدعًُه وجحسُُه  

الاعحًاد عهً عًهُات ج طُط انًُظًة وذنك يٍ - 

جحدَد انًهاو،جحابع انًهاو،جحدَد )خلال خطىات

انًىازد،جدونة انًهاو،جحدَد انًسإونُات،جىصُف 

.(انُحائج،يحابعة انُحائج  



   انفصـم انثاَٙ
5(International organisation standarisation)

1

21

9000

1 

2  

3  

4  

5 

 

6  

7 2 

198

2http://www.mep.gov.sadoc/20/12/2007. 

                    



   انفصـم انثاَٙ

1

 

 

 

 

2
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   انفصـم انثانث

1

néo-patrimonialisme1

fractionnismeclientélisme politique

2

3

46

3199989108

(1)- lahouari Addi, l'impasse du populisme:l'algérie,collectivité politique et etat en 

construction,(alger:entreprise nationale du livre,1990),p99.

21989

362008<http://www.ulum.nl  

3199426



   انفصـم انثانث
rente 

énergétique

1

2

2

3

4

11989

(2)- Benjamin Stora,l'Algérie en 1995:la gurre l'histoire,la politique;essai,collection"idées et 

controverses,(paris:michalon,1995),p83.

31

2005149

42004135  
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1

19881991

1989

2  

 

1989

 

3

 

120261990

2

http://www.elmouchahid.net/modules.php?name=News&file=article&sid=229 

32892003149

http://www.elmouchahid.net/modules.php?name=News&file=article&sid=229
http://www.elmouchahid.net/modules.php?name=News&file=article&sid=229
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3

1

231989

2

1146

2198731



   انفصـم انثانث

1

2

1

1992

19851995

791990199515

6.61995154.3

5341992

521980601990

33419851995

501994

47196067.319933

2

1994

148

231

(3)-UNDP,Human development report1997,(Oxford :Oxford university press,1997),p147. 
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19988151998

24.328.6291993199720001

(Aisance financière)145

198619937.25.17.45

198619881990199319801984

1995

3.944.55.13.22.62

1988

19991470

60

4435

3

330199419964

1996

5

12007200820

221

3182005

http;//www.ululminsaniat.net/a18.

4199881

510
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4

2

6

1999

5

871.2

11.6405

328.2

20072901

1996James wolfenshon

2

1<http:www.elaph.com/27/12/2007  

(2)- Jean Cartier-Bresson,"la banque mondiale :la corruption et la gouvernance",revue tiers monde 

n°161,(janvier-mars,2000),p164.
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1

991880.3

634.2

763.5

2003،2004،2005

2.62.82.7

 

100

159<http://www.pogar.com 

2004181210

10

302000<http://www.ulum.nl .(.
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1

1

2

66156081966

0109262001

312003

041281920040601

2020062

1102

2112006217
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1

3(NEPAD)

2001

2000

 

2001

15

20012

1- 

2-  

3-  

4-  

5- 

4

102002

3

112112007

2

45420075867

3200220032003

258260
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2005100

1

1

2

3

1

(1)- la banque africain de développement, rapport sur le développement en afrique2001 :l’Afrique 

dans l’economie mondiale renforcement de la bonne gouvernance en Afrique –statistique 

économique et social sur l’Afrique, (Abijan,Oxforde :university press et economica2001),p48.  
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4

5

6

1

 
1

-http://www.worldbank.org/etools/MDK21385805page PK64257043pipk.

-http://www.aprm.za.org/docs 
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19962006

21233

ONG

1

1

-http://www.worldbank.org/etools/MDK21385805page PK64257043pipk.

-http://www.aprm.za.org/docs 
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13

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2005 2003 2000 1996

voice an
accountability

political stability/no
violence

governement
effectiveness

regulatory quality

rule of law

control of corruption

Source :Daniel kaufmann et Edouard adahdah,la gouvernance dans le monde :constat et implications 

pratiques, présentation au colloque du conseil national économique et social, le3féverier2007 à Alger.p 

18.voire le site suivant :<http// :www.worldbank.org/wbi/governence  
 

0100

175

250

325

410

510

25

1996،2000،2003،2005

1996،2000،200310

10

1996،2003،200525

200010
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1996،2000

102003،2005

25  

1996،2003،2005

252000

10  

25  
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(voice and accountability)

23

1989

231989

1989

281996

11989

1996

1

11.

200703
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231989

40

1996

1989

42

1

19891996

19891996

25

97074202

1199676،08121996
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172007

419972002

2

2004

69645355

5445

351

1

http://www.chihab.net/modules.php?name=News&new_topic=5
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62006

142006

1996

29

50

51

1

03200227

6.68301720077.71

3

3 

199720022002200620072012

376362359

132730

389389389

3.346.94 7.75

Source: Conseil National Economique et Social,Rapport sur le développement humain  en Algérie 

2007 , Réalisé en coopération avec le PNUD.Algérie.p47                                                                                        

 

11996
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2512199703

963.2505

4810.41

28122000

48

032412.50

30122003

48

249.091

 (Quota)30

2

(1)- :<http// :www. majileselouma-dz.org/

2-
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1705200710052512

72

4120

3

1989

1976

81000

1

33

106122008



   انفصـم انثانث
43

56

57

903103

58000

200175000200378000200581000

2008

30000160001

9031

2

07

110

260

11420082478 

290314199053



   انفصـم انثانث
3

08

7

17

10

18

1

2

190314199053

2200612

<http:www.dz.undp.org/../Etude20%relations%20entre%20le%20parlement%20et%20./
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4

19621982



   انفصـم انثانث
191963

 

221963

1

551976

2

19821976

01

02

1982

19891988

0319901982

19901063

02

40،39،36،35

03

http://www.majliselouma.dz/textes/doustour/files/1963.htm1

(2)-http://www.majliselouma.dz/textes/doustour/files/1976.htm

3900803199011

http://www.majliselouma.dz/textes/doustour/files/1963.htm
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14

35

031990

400500

150150200

quotidien d’Oran 11990

11990

2

19

 

3

59

1990

 

4

2000

1

http://hmsalgeria.net/download/tahawol_dimokrati_algeria.pdf

http://hmsalgeria.net/download/tahawol_dimokrati_algeria.pdf
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144

1250500

2100500

1

5

1010926200166156

3417
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51

(Bécaméralisme)1996

144

389

1996

1996

1963

19891996

1996

801996

1

1801996
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841996

1

135

1996

interpellation1331996

1341996

4972002

500703

351616

3205

30

8782

3

<www.mcrp.dz  

1841351331341996
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520022007  

462271

288231

2205

2410

11

4

6

6

20075

18546

10079

17104

2432

0126

0006

9239

042003117
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1997200220022007

freedom house2007

2.75

1

7661

94

81

1

 2 29

3

4

20

103102007
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45

150

2002200791

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

1



   انفصـم انثانث
2

3 

 

 

4

5

 

6  

7 

 

8 

 

9 

1 

10

 

521996

138

1

200734
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147،148،149،1551996

70

1

1999

2

1

2  

3 

3 

1020720082342

2<http// :arabic.mjustice.dz 
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1

2 

 

3

(humanisation)

 

4

 

5
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14
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-
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.

231989

 



19921999

1999

(Aproach of segmentation)

1

1245199926
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121991

750

5428

7

71990

433147233.7354.25

224579817.4928.13

9312787.2511.66

1661041.292.08

3101362.413.88

Source :Jacques Fontaine, "quartiers défavorisés et vote islamiste à Alger".revue du monde musulman 

et méditerranéenne 65 .(1992).p157.  

1991

1991

41991

29121992

1888

81991

326022224.5947.27

161294312.1732.38

16129433.857.40

3092642.334.43

2002671.512.9

10225227.5814.56

Source : Jacques Fontaine,op.cit.p161 
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41992

120 

111992021992

041992

1

14151994

1992

2

161995

281996

051997

156

 

1200219

21271997228229
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69

629 
 

91997

353343432.12156

155315414.1269

149725813.6162

9154468.32 34

5278484.819

5278484.0319

459234.1711

1944931.7704

653740.0603

363740.0301

500000.0401

1997

11199816041999

( Aproach of consensus)

(Arend Lijphart)

1

1529
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1992

161999

101999

101999

744213973.79

126409412.23

3984163.95

3195233.17

3119083.09

2263712.24

1228261.22

1999

1999
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19992004

2002

1

2 2001

( RCD,FFS) 

3 

4 

11

112002

 263270535.52199

6302418.5048

74688410.0843

5738017.7438

78949510.6529

3554054.8021

2345303.1608

265495301

1623082.1901

1399190.1801

2002

FLN

2002

12004

85



   انفصـم انثانث
2

3FLN

4

5

2007

122007

 131566822.98136

59194010.3362

5521049.6451

5629869.8333

2913125.0926

 1924923.3619

2395634.1813

1147672.0007

1910673.3905

1322682.3105

1264442.2104

1225012.1404

1033281.80

2007

19912007

1992
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13

199012841769836676038197265.15

199113258554782265692409659

1995152617311150020934772275.65

1997167373091099913950278765.60

19991749413610539751695438560.25

200217951000741000087600046

200718760400638783896175135.65

1

2 1995

 

320022007

 

4

 

 -5

 

6- 

 

7- 

 



   انفصـم انثانث

(Government effectiveness) :

1

14
19951999200020042005

0.6850.7050.7500.761

0.7040.7830.7920.8300.827

0.6400.6610.6660.7080.726

0.6990.6590 7100.780

Source : CNES, rapport sur le développement humain en Algérie,2006.réalise en coopération avec le 

PNUD algérie.p20. 

1.419952005119851995

20031030.722790.761

2005

33.5200633.82007

34.420081

1<http://www.ons.dz 
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1519902006

 

199030.946.032.494

199130.142.042.410

199230.416.092.432

199328.222.262.257

199428.246.562.168

199525.336.431.890

199622.916.031.688

199722.516.121.639

199820.586.871.57

199919.824.721.51

200019.364.591.48

200120.034.561.55

200219.684.411.53

200320.364.551.58

200420.674.361.63

200521.364.471.69

200622.074.301.78
Source : voire le 

site :<http://www.ons.dz   

1990

200020012006

1

532004

2002

341

2

8.822006

 

(1)-ONS, enquête algérienne sur la santé de la famille 2002(Alger :EASF2002 juillet2004).
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199520051.03(16)

16

2000200220042006

71.572.573.974.6

73.474.475.876.7

72.573.474.875.7

           Source :CNES,  rapport sur le développement humain; Algérie2006,op.cit,p21

1

1046

2 3.2100

1999 

33.61001995

2005 

4
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